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Ausgangslage
Grund fur die Beratung im Vorfeld der
Investitionsentscheidung

auf allen Staatsebenen

Ob ein Projekt fuir eine Offentlich Private Partnerschaft
geeignet ist, hangt von einer Vielzahl von

Voraussetzungen ab, mit denen der Private — von
Einzelfallen abgesehen — eingangs nur wenig zu tun hat.
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Voraussetzungen, Vorbehalte und Restriktionen,

Mittel zum Zweck

Nur Projekte

Kultur zur

Neutrale,
ergebnisoffene
und transparente

Praf-

Bereitschaft Priifung
Vorbehalte 75 % der
Kommunen stehen
L_lnq (")PPl;bI?hnend
Restriktionen gegeniiber*

Checkliste, Projektprofil
mit Votum und
Handlungsempfehlung

* diverse Studien, Umfrageergebnisse 2009
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und auf Private

iz meiErel ubertragbar sind

der
Beschaffungsvarianten

Mitteleinsatz Bedenken und Hemmnisse

wird mussen vor allem bei der
politisch Offentlichen Hand zeitnah
bestimmt abgebaut werden*

erhoht Cha_ncen fur wirtschaftliche
OPP-Projekte
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Checkliste

LB=BW

Lanbas bk Baden Wirttembary
Fusdurizeleoury Offetichs Hind
Z|

Ergebnisoffene Friihphasenberatung, Checkliste Stand 00.00.0000

Projektname

Putilic Privat Parlnership (PPP) bzw. Offentlich Private Partnerschafl (OPP)

Bezeichnet die langiristige, begrenzle, veriragliche Zusammenarbeit zwischen Offenticher Hand und privaten Unlernahmen
zur Erfiillung dffentlicher Aufgaben, bei der die nolwendigen Ressourcen (Know-how, Kapital und Persanal)
in gin gemeinsames Projakt eingebracht werden und die Risiken entsprechend den besonderen Fahigkeiten der Pariner verleill warden.
Ziela sind die wirtschaftiiche Tligkeit ebenso gut odar besser als die Offentliche Hand zu erbringan die beschieuniote Projekirealisierung

Wesenlliches Markmal der Zusammenarbeil ist der"Lebenszyklusansate”, der im Idealfall die Zusammenfassung der folgender Leislungen
beinhaltet: "Planung / Entwicklung®, "Bau / Sanierung”, "Finanzierung”, "Betrieb Instandhallung”.Instandsetzung” und "Verwertung®

Es komrmen dabei nur solche Projekle in Betrachl, deren Notwendigkeil festgestelll und die der dffeniliche Aufiraggeber auch in Eigenregie

durchfihren missta.

Nicht Gbertragbar auf Private sind grundsatzlich die Bedarfs- und Entschaidungsfindung, hoheiliche Aufgaben und die Genehmigung.

Lebenszyklus
(Bilte richi-n-Frage
Kammenandan Saktor
sirachan)

Leistung "Planung [ Entwicklung” dffentlichiorivat

Leistung ,Bau | Sanierung” dffentlich/orvat

Leistung . Finanzierung” dffentlichiorivat

Leistung , Betrieb | Instandhaltung ! Instandsetzung” dffantichiprival

Leistung , Verwerlung” affenllichprival

MazHoak, Leopard Lsers:wksiabart Deskiop: 1008 Anlage, Ergabnicena Frinphasenbaratung, Checklsia Stand Seoptembar 2008 doc
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Exemplarisch:

* Leistungs- und
Projektbeschreibung

* Auftraggeber, mogliche
Kostentrager, Sponsoren

* Vorbefassung
Grundstucksituation
standardisierte Merkmale
Marktfahigkeit
Einbindung Mittelstand
Risikoverteilung
Fordermittel

Planungs-, Bestandsdaten,
haushaltsrechtliche Daten
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Projektprofil mit Votum und Handlungsempfehlung

BW

Wurttambey

Ergebnisoffene Frilhphasenberatung,
Projektprofil mit Votum und Handlungsempfehlung

1. | Projektname

2 | Lebenszyklusansatz,
Leistungen,
Projektbeschreibung

Ist eine ion van Bau- und
mglich?

Kurzdarstellung der wesentiichen Aspekie des Projektes, z.8. Neubau,

g von L

3. Projekttriger (Auftraggeber)

4. | Kostentriger, Sponseren, Rating, strategische Interesse, Fordermitlel ..
Projektpartner
5. Proj flédche, Zu Vorkoslen

Gesamtinvestitionskosten

Planungs-, Transaktions-, Finanzierungs-, Bauinvestiions- und
Batriebskosten (brulto)

6. Projektlaufzeit

7. | Vertrag

.

&, Projektstatus

9. | Ansprechpartner

interessenbekundung

Anrede, Titel, Name, Firma®, Telefon, Fax, E-Mail

10. | Beratungsvermerk

Viorbefassung, Checkliste, Markififigker, Baufolgekostan in Prozent
der Baukesten pro Jahr, Eignung als Pilolprojekt ...

11. | SWOT-Analyse Strengths (Stérken) Opportunities (Chancen)
Weaknesses [Schwéchen) Threats (Gefahren)
12. | Bewertung Realisier in der O,

erwartaler Effizienzvarteil

Votum und L
Waiterverfalgen Nicht weilerverfalgen . dan Prajekilrdiger
zB. g einar

1008 Anlage, Ergeanisotiens Frshphasenbaratung, Projektprofil mi Voium und Handingsemptehiung Stand Saptember 2008 Kophe.doc
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Exemplarisch:

Projektstatus

Beratervermerk

SWOT- Analyse

(Starken, Schwachen bzw. Chancen und Gefahren)
gemeinsames Votum und Handlungsempfehlung

LB=BW



Wie wurde der PD bisher zugearbeitet?
Was wurde dabei erreicht? Wie sieht das die PD?

Grundsatzpapier zur Arbeit der Partnerschaften Private Gesellschafter —

Deutschland, Eckpunktepapier fiir die Arbeit mit ~ 23.04.2009 bzw. 27.05.2009

OPP Deutschland

Stellungnahme / Kommentierung des PD —24.04.2009
Arbeitspapiers ,,Die Finanzierung von
Offentlich-Privaten Partnerschaften vor dem

Hintergrund der Finanzkrise*

Argumentationskatalog Pro und Contra OPP BPPP — 24.07.2009

Entwurf eines Fragekatalogs Stand
23.06.2009 ... BPPP in Arbeit ...

Fragebogenaktion des BPPP an die

Parlamentarier ...

Arbeitskreise der PD PD mit Hilfe der privaten
*Forfaitierung, Gesellschafter und der
*Projektfinanzierung Forderbanken —29.04.2009

Institutionelle Anleger
*Nutzbarkeit von Garantien/Rolle der
Forderbanken

Im Vorfeld der Investitionsentscheidung (vor
OPP-Eignungstest) ... Vorschlag ...
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Basis fiir die Zusammenarbeit der PD mit den
Gesellschaftern der Privatwirtschaft

Anregungen des BPPP Arbeitskreises Finanzierung
vom 28.04.2009

Argumentationskatalog des Arbeitskreises PD; zur
Unterstiitzung des geplanten
Kommunikationskonzeptes der PD. Zustindig Dr.
Schuy

Zur Unterstiitzung des Eckpunktepapiers. Stellt die
Grundlage fiir die Diskussion mit Herrn Dr. Schuy zur
weiteren Unterstiitzungsarbeit durch den Arbeitskreis

PD dar. Zusammenarbeit mit anderen privaten
Gesellschaftern?

Bewusstseinsschaffung bei den Parteien, neutrale und
ergebnisoffene Priifung der Beschaffungsvariante in
Wahlprogramm, Koalitionsvertrag

... dhnlich an andere Stelle ...

22.07.2009 Schuy, Finanzierung muss Bestandteil von
OPP bleiben.

24.07.2009 Gespréach PD und BPPP, Papier wird ggf.
erweitert/gedndert, Veroffentlichung unter BPPP Label,
Steinbruch fiir die PD, Adaptierung durch andere
Verbande ... DSGV ...

Aus der Arbeitsgruppe Forfaitierung und
Projektfinanzierung liegen erste Entwiirfe vor.

LB=BW



Wie wollen wir in diesem Fall der PD zuarbeiten?

wird nach

!
Feinabstimmung der PD vorlegt Das war es!

Interesse an
Mitarbeit wird
eruiert

Skizzierter wird der PD
Konzeptvorschlag vorlegt
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Was wollen wir mit unserer Zuarbeit erreichen?
Dazu drel Thesen!

Ob ein Projekt fur eine Offentlich Private Partnerschaft geeignet
ist, hangt von einer Vielzahl von Voraussetzungen ab, mit denen
der Private — von Einzelfallen abgesehen — eingangs nur wenig zu
tun hat.

Die PD ist daher wie geschaffen, die Beratung im Vorfeld der
Investitionsentscheidung zu instrumentalisieren und in die Flache

zu bringen. Die ,Hurde" der Prif-Bereitschaft wird gesenkt. Die
Chancen fur wirtschaftliche OPP-Projekte wird erhoht.

Ein Beratungsinstrument, das im Vorfeld der

Investitionsentscheidung von allen Beratern eingesetzt werden
kann, fehlt bisher. Wobei das Optimum ware, dass im Bedarfsfall

eine Anpassung gemeinsam, mit den Erfahrungen der PD erfolgt.
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LBBW
Eine Bank, die weiterdenkt.

»Bleibt, wie wollen wir uns
entscheiden?«

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Landesbank Baden-Wirttemberg
Grol3e Bleiche 54-56
55116 Mainz
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