Das einzigartige
Fuhrpark-
Verwohnprogramm:
It's easier to leaseplan.

Finanzierungs-
bedingungen im
Fahrzeugleasing vor
dem Hintergrund der
Finanzmarktkrise

BPPP
Arbeitskreis Finanzierung
Hamburg, 19. August 2009
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LeasePlan Deutschland GmbH

» Grundung: 1973

» Anlagevermogen: 1,15 Mrd €
» Stammkapital: 12,2 Mio €
» Verwaltete Fahrzeuge: >86.000

» Mitarbeiter: 300

» Markenunabhangiger Leasing- und
Fuhrparkmanagementdienstleister

» Muttergesellschaft LeasePlan
Corporation, Niederlande
(Anteilseigner VW und 2 Niederlass
Investoren) Stuttgart derlassung

» Seit 2007 verstarkt im offentl.
Sektor tatig

Niederl
Frankfu
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kurzer Bericht Uber Erfahrungen
Erkenntnisse uber das Leasing im offentlichen Sektor

Auswirkungen, insbesondere mit Blick auf die Finanzmarktkrise,
weil hier die Bedeutung von Risikoeinschatzungen nochmals
besonders hervorgetreten ist

welche Schlusse ziehen wir daraus
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Fahrzeuqg- und Fuhrparkkosten/Risiken

Fahrzeugkauf Risiken Fahrzeug Risiken Fuhrpark

Listenpreis
/. Rabatt

Zins
Tilgung

Inspektionen
HU/AU
Steuern und
Gebuhren
Reifen
Instandhaltung
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Fuhrparkmanagement- und Leasing
Hebel zur Kostensenkung und Risikominimierung im
Fuhrpark

Fahrzeugleasing Fuhrparkmanagement
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VOL (uberwiegend offenes Verfahren)
Leistungsbeschreibung durch Auftraggeber
Ausserkraftsetzung allgemeiner Geschaftsbedingungen
Formale Hurden
Unzureichende Informationen Uber Bedarf und Bedarfstrager

Haushaltsordnung
Konstante Preise in der Haushaltsperiode
Bedingungen an Leasing und Finanzierung
Trennung von Investition und Betriebsfuhrung

Beschaffungsvorgaben

KFZ-Richtlinien der Lander (allein der Beschaffungspreis ist ausschlaggebend fur
Vergaben)/ Beschaffungspreisgrenzen

Kein TCO (Total Cost of Ownership)/Life-Cycle-Kosten
Prozessorganisation

Praxis
Geringer Teil wird ,,echt” ausgeschrieben
haufiger Wechsel Kauf/Leasing — Potentiale werden nicht genutzt

grolRer Teil der Ausschreibungen ist nicht zu bearbeiten
Hoher Anteil von Aufhebungen
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Allgemeiner Anpassungsbedarf — Berucksichtigung in
Standardrahmenvertragen

Preisanderungen des Herstellers

Face-Lifting und Modellwechsel

Kapitalmarkt — Zinsentwicklung

Gebrauchtwagenmarkt

Nachlasse Fahrzeuge

Hersteller raumt den Behorden einen sog. Behordenrabatt ein, um die
Markenprasenz im Behordenbereich zu fordern. Die Behorden sind
daran interessiert, dass der Hersteller bei Fahrzeugpreisanderungen
die Nachlasse aufrechterhalt. (=Marktstandard, wird so auch im
privatwirtschaftlichen Umfeld gehandelt).

Kapitalmarkt entwickelt sich unabhangig vom Fahrzeugmarkt.
Anpassungen werden in der Regel durch Zinsbindungsklauseln geregelt.

Gebrauchtwagenmarkt

Unterliegt in Grenzen einer Gesetzmaligkeit, die in der Regel durch
Beliebtheit des Fahrzeuges, Zuverlassigkeit, Laufzeit/Laufleistung und
Modellalter beeinflusst wird.
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Page 7 25.08.2009 L easePlan

Presentation title —_\-_f



Zinsbindung
Interbanken + Kapitalbeschaffung (derzeit 300 bps) + Marge x %
Ya jahrliche Prifung

Fahrzeugpreisbindung
UVP abzigl. Rabatt

Restwert
Prognosen erforderlich
4 jahrliche Uberpriifung
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Finanzierungsbedingungen
Aussetzen des Interbankenreferenzzinses

Steigende Geldbeschaffungskosten
Sinkende Liquiditat

Autokrise
Hersteller/Handler vor der Insolvenz
Nachlassgestaltung
Regulierung des Staates (Abwrackpramie)

Gebrauchtwagenmarkt
Sinkende Nachfrage

Einflusse der Autokrise auf Marken
Sinkende Restwerte

Regulierung der Markte
Ratings
Aufsicht der BAFIN fur Leasinggesellschaften
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Opel Astra Caravan

UPE

18.025 €
durchschn. %

Quartal Verkaufserlos von UPE
2006 Q1 5.398 €
2006 Q2 6.536 €
2006 Q3 6.423 €
2006 Q4 6.319 €
2007 Q1 6.937 €
2007 Q2 6.403 €
2007 Q3 7.488 €
2007 Q4 7.252 €
2008 Q1 7.482 €
2008 Q2 7.372 €
2008 Q3 7.021 €
2008 Q4 6.768 €
2009 Q1 5.459 €

8.000 €

7.500 €

7.000 €

6.500 €

6.000 €

5.500 €

5.000 €

Verkaufswerte Opel Astra Caravan

AN

AN

<

2007 Q3

2007 Q4

2008 Q1 2008 Q2 2008 Q3

2008 Q4

2009 Q1
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2007: Start Behordengeschaft bei LeasePlan d

2008: Zuschlag auf Ausschreibung eines Finanzministeriums fur
Fahrzeugleasing in 2009/2010, 1.400 Fahrzeuge
Finanzierungsleasing pro Jahr

Ende 2008: Krise bei Opel | ).
Ende 2008: Finanzmarktkrise 7N
Ende 2008: Uberkapazitaten bei allen Herstellern

Anfang 2009: Rettungsschirm durch niederlandische Bank /g ©

Anfang 2009: Einbruch Gebrauchtwagenmarkt I f“\
|. Quartal 2009: Abwrackpramie

Ende Il. Quartal 2009: Preisanderungskundigung: unterschiedliche
Auffassung zw. Auftraggeber und Auftragnehmer (Terminologie des

AG nicht marktkonform) .
lll. Quartal 2009: Einigung Uber einvernehmliche Aufhebung \)

- Teilnahme an Neuausschreibung
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Der offentliche Auftraggeber zwingt den Dienstleistern Risiken auf,
die nicht geschultert werden konnen

Widerspruch zum Vergaberecht

Der offentliche Auftraggeber zahlt hohe Risikoaufschlage fur
Standardleistungen

Es fehlen Standards im Fuhrparkmanagement
(Ausschreibungsstandards)

Es fehlt ein Finanzierungsbasis (Index fur Zinsanpassungen)
Es fehlt eine Basis fur die Gebrauchtfahrzeugbewertung

g e -
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hohes Einsparpotential vorhanden

Ausschreibungsbedingungen fuhren haufig zu unwirtschaftlichen
Umsetzungen

Risikoverteilung unbefriedigend

stark eingeschrankte Moglichkeit an offentlichen Ausschreibungen
teilzunehmen
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LeasePlan

Kunde Dritte
Management
Verkauf ﬁj : ;L;ngs'
Bestandsfuhrpark

veraltet Alt- Hersteller
verteilte fuhrpark Handler
Zustandigkeiten Werkstatten
fehlende Prozesse Finanzamt
Fahrzeuge nicht Neu- Sachliche Versicherung
mehr aufgaben- fuhrpark und GEZ
gerecht Liquiditat fachliche
risikobehaftet Prafung
unzureichende Fakturierung

Haushaltsmittel feste monatl. Durchbelastung

Leasingrate

Finanzierung/ Kraftstoff
Restwert +

Kundenwerkstatt

Winterreifen
Reduzierung durch kunden- T e il fme Gewaltschaden

eigene Werkstattleistungen Reifen
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Vergabestellen sind interessiert, Ausschreibungen zu optimieren

Es ist eine Basis fur Preisanbindungen (Fz-Modelle, Zins, Restwert)
zu schaffen

Ausschreibungsunterlagen mussen standardisiert werden

Diskussion:

Kann der BPPP eine Plattform sein, um Akteure (offentliche
Auftraggeber, Fahrzeughersteller, Leasing- und
Fuhrparkmanagementdienstleister etc.) zusammenzubringen
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